
Evento de Caridad de Golf Programado para Julio 20 

Nuevo Contador            2 

Facilidad de Juárez       3 

Donación de  

Sangre    
4 

S E G U N D O  C U A R T O  2 0 1 5  

V O L U M E N  4 ,  

E D I C I Ó N  2  

[ƻǎ ŜƳǇƭŜŀŘƻǎ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ǎŜƭŜŎŎƛƻƴŀǊƻƴ ŀ 
ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳƳƻǊ LƴŦŀƴǝƭ όǿǿΦŎǜΦƻǊƎύ 
ŎƻƳƻ ƭŀ ƻǊƎŀƴƛȊŀŎƛƽƴ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭ ǇŀǊŀ Ŝƭ ŀƷƻ 
нлмрΦ [ŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ ŘŜ ¢ǳƳƻǊ LƴŦŀƴǝƭ ǎŜ ŘŜŘπ
ƛŎŀ ŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƭŀ ǎŀƭǳŘ ȅ Ŝƭ ōƛŜƴŜǎǘŀǊ ŘŜ ƭƻǎ 
ƛƴŘƛǾƛŘǳƻǎ ȅ ƭŀǎ ŦŀƳƛƭƛŀǎ ŀŦŜŎǘŀŘŀǎ ǇƻǊ ƭŀ ƴŜǳπ
ǊƻŬōǊƻƳŀǘƻǎƛǎ όbCύΣ ŜǎǇŜŎƛŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƴ ƭƻǎ 
ǎƛƎǳƛŜƴǘŜǎ ǝǇƻǎΥ bCмΣ bCн ȅ ǎŎƘǿŀƴƴƻƳŀǘƻπ

9ƭ ǇǊŜƳƛƻ ŀ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŘŜ ΨΩнлмр aƛŎƘƛƎŀƴ рл 
/ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ !ǿŀǊŘέ ŦǳŜ ǇǊŜǎŜƴǘŀŘƻ 
Ŝƴ Ŝƭ ŜǾŜƴǘƻ ŀƴǳŀƭ ŘŞŎƛƳƻ ǇǊƛƳŜǊƻ ŘƻƴŘŜ 
aƛŎƘƛƎŀƴ ŎŜƭŜōǊŀ ŀ ƭŀǎ ǇŜǉǳŜƷŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎΣ 
Ŝƭ т ŘŜ Ƴŀȅƻ ŘŜƭ нлмр Ŝƴ Ŝƭ /ŜƴǘǊƻ ŘŜ [ŀƴπ
ǎƛƴƎΦ 

Ϧ9ǎǘŜ ǇǊŜƳƛƻ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƭƻǎ ŜǎŦǳŜǊπ
Ȋƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ǇƻǊ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŘŜ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ Ǉƭŀƴ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ǊłǇƛŘƻΦ {ŜǊǾƛƳƻǎ ŀ 
ǳƴŀ ōŀǎŜ ŘŜ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜȄƛƎŜƴǘŜǎ Ŏƻƴ ƭŀǎ ŜȄǇŜŎπ
ǘŀǝǾŀǎ ŘŜ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƳǇŜŎŀōƭŜΦ ¢ǊƛǇƭƛŎŀǊ ƴǳŜǎπ
ǘǊƻ ǘŀƳŀƷƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǵƭǝƳƻǎ ǘǊŜǎ ŀƷƻǎ Ƙŀ ǊŜπ
ǉǳŜǊƛŘƻ ŀǘŜƴŎƛƽƴ ŜȄǘǊŜƳŀ ȅ ŘŜŘƛŎŀŎƛƽƴ ǇƻǊ 

ǎƛǎΦ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŜǎǘŀǊł ǇŀǘǊƻŎƛƴŀƴŘƻ ǳƴ ŜǾŜƴǘƻ ŘŜ 
ŎŀǊƛŘŀŘ ŘŜ DƻƭŦ ǉǳŜ ƛƴŎƭǳȅŜ ǳƴŀ ŎŜƴŀ Ŏƻƴ 
ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎΣ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ŦƻƴŘƻǎ ǊŜπ
ŎŀǳŘŀŘƻǎ ƛǊłƴ ŀ ƭŀ CǳƴŘŀŎƛƽƴ LƴŦŀƴǝƭ ǘǳƳƻǊπ
ŀƭ όǿǿǿΦŎǜΦƻǊƎύΦ 5ƛŎƘƻ ŜǾŜƴǘƻ ǎŜǊł Ŝƭ ƭǳƴŜǎ 
нл ŘŜ Ƨǳƭƛƻ Ŝƴ Ŝƭ ŎŀƳǇƻ ŘŜ DƻƭŦ ¢ƛƳōŜǊ 

ό/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ рύ 

Equipo Firstronic Acepta ò2015 Michigan 50 

Companies to Watch Awardó 

[ƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘƛǊŜŎǝǾƻ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ǉƻǎŀƴ ǇŀǊŀ ƭŀ Ŧƻǘƻ Ŝƴ Ŝƭ ōŀƴǉǳŜǘŜ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊŜƳƛƻǎΦ  

ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǘƻŘƻǎ ƭƻǎ ƳƛŜƳōǊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ Ŝǉǳƛπ
ǇƻΦ ¸ ŀƘƻǊŀΣ ƴǳŜǎǘǊŀ ǊŜƎƛƽƴ ǊŜŎƻƴƻŎŜ ƴǳŜǎǘǊƻ 
ǘǊŀōŀƧƻΦ 9ǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ǳƴ ƘƻƴƻǊ ǘǊŀōŀƧŀǊ Ŏƻƴ 
ƎŜƴǘŜ ǉǳŜ Ŝǎǘł ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ ŎƻƳǇǊƻƳŜǝŘŀ ŀ 
ŎǳƳǇƭƛǊ ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƳŜǘŀǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ Ŝǎǘƻȅ Ƴǳȅ 
ŀƎǊŀŘŜŎƛŘƻ ǇƻǊ ƭŀ ŎƻƴŬŀƴȊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ 
Ƙŀƴ ŘŜǇƻǎƛǘŀŘƻ Ŝƴ ǳƴŀ ŜƳǇǊŜǎŀ ǉǳŜ ǇǊƻƳŜǝƽ 
ȅ ŀƘƻǊŀ ǇǳŜŘŜ ŘŜƭƛōŜǊŀǊ ŀǇƻȅƻ ǘǊŀǎŎŜƴŘŜƴǘŀƭϦΣ 
ŘƛƧƻ WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ /9h ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 
CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΦ  

ό/ƻƴǝƴǵŀ Ŝƴ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ нύ 



Michigan 50 Companies to Watch  

ά¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ рл /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ !ǿŀǊŘέΣ Ŝǎ 
ǇŀǘǊƻŎƛƴŀŘƻ ǇƻǊ άaƛŎƘƛƎŀƴ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎέ Ŝƭ Ŏǳŀƭ Ŝǎǘł ƻǊƛŜƴǘŀŘƻ 
ŀ ƘƻƴǊŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŜƳǇǊŜǎŀǎ ōŀǎŀŘƻ Ŝƴ ƭŀ ŜȄǇŀƴǎƛƽƴ ŘŜƭ ƳŜǊŎŀŘƻΣ ƭŀ 
ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŜƳǇƭŜƻΣ ƭŀ ƛƴƴƻǾŀŎƛƽƴ ǘŜŎƴƻƭƽƎƛŎŀΣ ȅ Ŝƭ ƛƳǇŀŎǘƻ Ŝƴ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΦ 

!ŘŜƳłǎ ŘŜ ƭŀ ŎƻōŜǊǘǳǊŀ ŘŜ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƭŀ ŎƻƴŎŜǎƛƽƴ Ŝƴ ǘƻŘŀ ƭŀ ǇǊŜƴǎŀ ŘŜ ƴŜƎƻπ
Ŏƛƻǎ ŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴΣ aƛŎƘŀŜƭ wƻƎŜǊǎΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ /ƻƳǳƴƛŎŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ƭŀ 
!ǎƻŎƛŀŎƛƽƴ ŘŜ tŜǉǳŜƷƻǎ bŜƎƻŎƛƻǎ ŘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ ƘƛȊƻ ǳƴŀ ŜƴǘǊŜǾƛǎǘŀ Ŏƻƴ WƻƘƴ 
{ŀƳƳǳǘ ǉǳŜ ǎŜ ǇǳŜŘŜ ŀŎŎŜŘŜǊ ŀǉǳƝΥ ƘǧǇΥκκ
ǿǿǿΦƳƛŎƘƛƎŀƴōǳǎƛƴŜǎǎƴŜǘǿƻǊƪΦŎƻƳκōƭƻƎκǇǊƻŬƭŜ-ƻŦ-ŬǊǎǘǊƻƴƛŎ-ŀ-ƳŜƳōŜǊ-ƻŦ-
ǘƘŜ-ƳƛŎƘƛƎŀƴ-рл-ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ-ǘƻ-ǿŀǘŎƘ Φ 

ό±ƛŜƴŜ ŘŜ ƭŀ ǇłƎƛƴŀ мύ 

 hǊƭŀƴŘ .ŀŀǎ 
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Firstronic Ayuda a Establecer Récord Mundial 

Orland Baas fue 

nombrado Contador 
hǊƭŀƴŘ .ŀŀǎ ǎŜ ƛƴǘŜƎǊƽ ŀ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳƻ /ƻƴπ

ǘŀŘƻǊΦ !ƴǘŜǊƛƻǊƳŜƴǘŜΣ ŦǳŜ ŎƻƴǘŀŘƻǊ ŎƻǊǇƻǊŀǝπ

Ǿƻ ǇŀǊŀ hƭƛǾŜǊ tǊƻŘǳŎǘǎΦ hǊƭŀƴŘ ǘǊŀōŀƧƻ ŀƴǘŜǊƛπ

ƻǊƳŜƴǘŜ Ŏƻƴ /ƻƳŜǊŎƛŀƭ ¢ƻƻƭ DǊƻǳǇ ŎƻƳƻ 5ƛπ

ǊŜŎǘƻǊ CƛƴŀƴŎƛŜǊƻΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ǎŜ Ƙŀ ŘŜǎŜƳǇŜπ

ƷŀŘƻ Ŝƴ ŎŀǊƎƻǎ ŜƧŜŎǳǝǾƻǎ Ŝƴ ŬƴŀƴȊŀǎ Ŏƻƴ 

aŀƎƴŀ 5ƻƴƴŜƭƭȅ 9ȄǘŜǊƛƻǊ aƛǊǊƻǊǎ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛπ

ŎŀΣ {ǿƻōƻŘŀΣ LƴŎΦ ŀƴŘ !ǳǘƻŘƛŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭΣ 

LƴŎΦ 

ϦhǊƭŀƴŘ ŀǇƻǊǘŀ Ŏƻƴ Ƴłǎ ŘŜ нл ŀƷƻǎ ŘŜ ŜȄǇŜǊƛπ

ŜƴŎƛŀ Ŝƴ ŬƴŀƴȊŀǎ ȅ ŎƻƴǘŀōƛƭƛŘŀŘ Ŝƴ ƭƻǎ ŜƴǘƻǊπ

ƴƻǎ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΦ {ǳ ŘƛǾŜǊǎŀ 

ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƛƴŎƭǳȅŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦǳŜǊǘŜǎ 

ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŎƻƴǘǊƻƭ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻΣ ǘǊŀōŀƧŀƴŘƻ Ŏƻƴ 

ŜǉǳƛǇƻǎ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ƳŜƧƻǊŀǊ ƛƴŘƛŎŀπ

ŘƻǊŜǎ ŬƴŀƴŎƛŜǊƻǎ ǊŜƭŀŎƛƻƴŀŘƻǎ Ŏƻƴ ƭŀ ǇǊƻŘǳŎπ

ŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŀǇƻȅƻ ŀ ƭŀ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŎƛƽƴ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜƳŀ 

awt κ 9wt ȅ ƴŜƎƻŎƛŀǊ Ŏƻƴ ƭƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ Ŝƴ ƭŀǎ 

ŎǳŜƴǘŀǎ ǇƻǊ ŎƻōǊŀǊΦ 9ƴ ǊŜǎǳƳŜƴΣ ǎǳǎ Ƙŀπ

ōƛƭƛŘŀŘŜǎ ȅ ŜȄǇŜǊƛŜƴŎƛŀ ƭƻ ƘŀŎŜƴ ǳƴ ƎǊŀƴ 

ƳƛŜƳōǊƻ ŀŎǝǾƻ Ŝƴ ƭŀ ŜǎǘǊǳŎǘǳǊŀ ŘŜ ƴŜƎƻŎƛƻǎ 

ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎϦΣ ŘƛƧƻ WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ /9h ȅ ǇǊŜǎƛπ

ŘŜƴǘŜ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΦ  

hǊƭŀƴŘ ǊŜŎƛōƛƽ ǎǳ aŀŜǎǘǊƝŀ Ŝƴ !ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ 

ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ Ŝƴ CƛƴŀƴȊŀǎ ȅ ǎǳ [ƛŎŜƴŎƛŀǘǳǊŀ Ŝƴ 

!ŘƳƛƴƛǎǘǊŀŎƛƽƴ ŘŜ 9ƳǇǊŜǎŀǎ ŘŜ ƭŀ ¦ƴƛǾŜǊǎƛŘŀŘ 

ŘŜ ²ŜǎǘŜǊƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ 

9ƭ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŀƭŎŀƴȊƽ ǳƴ ƴǳŜǾƻ ǊŜŎƻǊŘ Ŝƴ ŀōǊƛƭΦ {Ŝ Ŏƻƴπ

ǾƛǊǝƽ Ŝƴ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ǳƴ ŜǎŦǳŜǊȊƻ ǇŀǊŀ Ŝƭ ǊŞŎƻǊŘ ƳǳƴŘƛŀƭ ǊŜŀƭƛȊŀŘƻ ǇƻǊ ǎǳ ǎƻŎƛƻ ŘŜ 

ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ŘŜ ƭŀ ŜƳǇǊŜǎŀ !ŘǾŀƴŎŜŘ ¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ wŜŎȅŎƭƛƴƎΦ 

5Ŝ ŀŎǳŜǊŘƻ Ŏƻƴ άDǳƛƴƴŜǎǎ ²ƻǊƭŘ wŜŎƻǊŘǎέΣ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƻǎ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ŜƭŜŎπ

ǘǊƽƴƛŎƻǎ ǊŜŎƛŎƭŀŘƻǎ Ŝƴ ǳƴŀ ǎŜƳŀƴŀ ǊŜŎƻƭŜŎǘŀŘƻǎ ŘŜ ƳǵƭǝǇƭŜǎ ǎƛǝƻǎ ŜǊŀ 

рорΣпофΦпу ƪƎ όϻ мΦмулΦппнΦύΣ Ŝƭ Ŏǳłƭ ŦǳŜ ŀƭŎŀƴȊŀŘƻ ǇƻǊ !ŘǾŀƴŎŜŘ wŜŎȅŎƭƛƴƎ 

¢ŜŎƘƴƻƭƻƎȅ ό99Φ¦¦Φύ Ŝƴ ǎŜƛǎ ƭǳƎŀǊŜǎ Ŝƴ ƭƻǎ 9¦!Σ ŜƴǘǊŜ Ŝƭ му ȅ Ŝƭ нр ŘŜ ŀōǊƛƭ 

нлмрΦ 

Ϧ/ƻƳŜƴȊŀƳƻǎ ƴǳŜǎǘǊƻ ǇǊƻƎǊŀƳŀ ŘŜ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ǇƻǊǉǳŜ ǘŜƴŜƳƻǎ ǉǳŜ ǎŜǊ ǊŜπ

ǎǇƻƴǎŀōƭŜǎ Ŏƻƴ Ŝƭ ƳŜŘƛƻ ŀƳōƛŜƴǘŜ ȅ ŀƭ ƳƛǎƳƻ ǝŜƳǇƻ ƴƻǎ ŀƘƻǊǊŀ ŘƛƴŜǊƻΦ ! 

ƭŀǊƎƻ ǇƭŀȊƻΣ ōŜƴŜŬŎƛŀ ŀ ƭŀ ŎƻƳǳƴƛŘŀŘΣ ǇƻǊǉǳŜ ŜǎǘŀƳƻǎ ŀȅǳŘŀƴŘƻ ŀ ŎƻƴǎŜǊǾŀǊ 

ŜǎǇŀŎƛƻ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜǊǘŜŘŜǊƻǎΦ {ŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ŜǎǘŜ ǊŞŎƻǊŘ ƳǳƴŘƛŀƭ ŀȅǳŘŀ ŀ ƭƭŀƳŀǊ ƭŀ 

ŀǘŜƴŎƛƽƴ ǎƻōǊŜ ƭƻǎ ōŜƴŜŬŎƛƻǎ ŘŜƭ ǊŜŎƛŎƭŀƧŜ ȅ Ŝǎ ǳƴŀ ŦƻǊƳŀ Ƴłǎ ŘŜ ǊŜŎƻƴƻŎŜǊ ƭƻǎ 

ŜǎŦǳŜǊȊƻǎ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊƻ ŜǉǳƛǇƻ ϦΣ ŘƛƧƻ WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ /9h ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΦ 

http://www.michiganbusinessnetwork.com/blog/profile-of-firstronic-a-member-of-the-michigan-50-companies-to-watch
http://www.michiganbusinessnetwork.com/blog/profile-of-firstronic-a-member-of-the-michigan-50-companies-to-watch
http://www.michiganbusinessnetwork.com/blog/profile-of-firstronic-a-member-of-the-michigan-50-companies-to-watch


!ǊǊƛōŀ Ŝ ƛȊǉǳƛŜǊŘŀΥ 

ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ǇǊǳŜōŀ 

ŦǳƴŎƛƻƴŀƭΦ !ōŀƧƻΥ 

t/.!ǎ ŀƴǘŜǎ ŘŜƭ ǎƛǎǘŜπ

Ƴŀ ŘŜ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀ ǇƻǊ 

ǊŜƅǳƧƻ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ Ǿŀπ

ǇƻǊ ȅ ƭŀ Ȋƻƴŀ ŘŜ {a¢Φ 

P Á G I N A  3  

Empresa Firstronic de Juárez Cumple un Año de Aniversario 
[ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ŝƴ WǳłǊŜȊΣ aŞȄƛŎƻ ǝŜƴŜ ŀƘƻǊŀ ǳƴ ŀƷƻ ŘŜ 

ǎŜǊǾƛŎƛƻǎΦ 5ŜǎŘŜ ǎǳ ŎǊŜŀŎƛƽƴΣ Ŝƭ ŜǉǳƛǇƻ ŘŜ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ aŞȄƛŎƻ Ƙŀ 

ŜǎǘŀŘƻ ŀƭ ŘƝŀ Ŏƻƴ ƭŀ ŜƧŜŎǳŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƳŜǘŀǎΦ [ŀ ŦŀŎƛƭƛŘŀŘ Ŏƻƴ тлΣллл 
ǇƛŜǎ ŎǳŀŘǊŀŘƻǎΣ ƳŀǊŎƻ ǊŜŎƻǊŘ Ŝƭ ŀƷƻ ǇŀǎŀŘƻ Ŏƻƴ ǎǳ ƛƴƛŎƛƻ ƎǊŀŘǳŀƭ Ŝƴ 

ǘŀƴ ǎƻƭƻ ƻŎƘƻ ǎŜƳŀƴŀǎΦ [ŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ Ŝǎǘł ƻǇŜǊŀƴŘƻ ŀŎǘǳŀƭƳŜƴǘŜ 

Ŏƻƴ ǘǊŜǎ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ {a¢ ȅ Ŝƴ Ŝƭ ǇǊƻŎŜǎƻ ŘŜ ŀƎǊŜƎŀǊ ǳƴŀ ŎǳŀǊǘŀΦ 

¢ŀƳōƛŞƴ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ŀƳǇƭƛŀ ƎŀƳŀ ŘŜ ŎŀǇŀŎƛŘŀŘŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭƻǎ 
ǎǳōǎƛǎǘŜƳŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ΨǇƻǩƴƎΩΣ ǊŜǾŜǎǝƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ŎƻƴŦƻǊƳŀŎƛƽƴ ȅ 

ŘŜ ƭŀǎ ŜǎǘŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ ŜƳǇŀǉǳŜ ŘŜ ǇǊƻƎǊŀƳŀŎƛƽƴ ȅ ǇǊǳŜōŀ ŘŜ ŎƛǊŎǳƛπ

ǘƻǎ ƛƴǘŜƎǊŀŘƻǎΦ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŘŜ WǳłǊŜȊ ǘŀƳōƛŞƴ ŎǳŜƴǘŀ Ŏƻƴ ƭŀ ƴƻǊƳŀ 

L{h мсфпфΦ 

9ƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ǘŀƴǘƻ Ŝƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ŎƻƳƻ Ŝƴ WǳłǊŜȊΣ 

Ƙŀ ǎƛŘƻ ƛƳǇǳƭǎŀŘƻ ǇǊƛƴŎƛǇŀƭƳŜƴǘŜ ǇƻǊ ƭŀ ǇǊƻƭƛŦŜǊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŎƻƴǘŜƴƛŘƻǎ 

ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎ Ŝƴ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎΦ [ŀǎ ŎƻƳƻŘƛŘŀŘŜǎ ŎƻƳƻ ŀǎƛŜƴǘƻǎ Ŏƻƴ 

ŎŀƭŜŦŀŎŎƛƽƴ κ ŜƴŦǊƛŀŘƻǎΣ ǎƛǎǘŜƳŀǎ ŘŜ ŀǇƻȅƻ ƭǳƳōŀǊΣ ŀŎǘǳŀŘƻǊŜǎ ŘŜ 
ǎŜƎǳǊƛŘŀŘΣ ŎŀƳōƛŀŘƻǊŜǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎƻǎΣ Ŏƻƴǎƻƭŀǎ ŀŞǊŜŀǎ ŜƭŜŎǘǊƽƴƛŎŀǎ 

Ŏƻƴ ŎƻƴǘǊƻƭŜǎ ŘŜ ƛƭǳƳƛƴŀŎƛƽƴ [95 ȅ ŘŜ ƛƴǎǘǊǳƳŜƴǘŀŎƛƽƴΣ ƭƻǎ ŎǳŀƭŜǎ 

Ŝǎǘłƴ ƳƛƎǊŀƴŘƻ ŘŜ ƭƻǎ ǾŜƘƝŎǳƭƻǎ ŘŜ ƭǳƧƻ ŀ ƭŀ ƳŀȅƻǊƝŀ ŘŜ ƭƝƴŜŀǎ ŘŜ 

ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƭŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ŝƴ WǳłǊŜȊ ǎŜ Ǉƻǎƛπ
Ŏƛƻƴŀ ŘŜ ƳŀƴŜǊŀ ƽǇǝƳŀ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻ ŘŜ ƭŀ ƛƴŘǳǎǘǊƛŀ 

ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ ŀǳǘƻƳƽǾƛƭŜǎ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΦ 

¦ƴ Ǉǳƴǘƻ ŀŘƛŎƛƻƴŀƭ ŘŜ ŎƻƳǇŜǝŎƛƽƴ ǇŀǊŀ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŘŜ WǳłǊŜȊΣ Ŝǎ ǉǳŜ ƳƛŜƴǘǊŀǎ ǉǳŜ aŞȄƛŎƻ ƻŦǊŜŎŜ ǳƴŀ ƻǇŎƛƽƴ 
ŘŜ ōŀƧƻ Ŏƻǎǘƻ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴΣ Ŝǎǘŀ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƽƴ ǎŜ ŎŜƴǘǊŀ Ŝƴ ƭŀ ƻǇǝƳƛπ

ȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ƭŀǎ ƻǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ Ŝƭ Ŏƻǎǘƻ ǘƻǘŀƭ ŀǵƴ Ƴłǎ ōŀƧƻΦ 

ϦbǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ŜǎǇŜǊŀƴ ŎŀƭƛŘŀŘ ƛƳǇŜŎŀōƭŜ ȅ ǊłǇƛŘŀ ǊŜǎǇǳŜǎǘŀ ŀ 

ƭƻǎ ŎŀƳōƛƻǎ ŘŜ ƽǊŘŜƴŜǎΦ bǳŜǎǘǊƻ ǎƛǎǘŜƳŀ ŘŜ tƭŜȄ hƴƭƛƴŜ 9wt ƭŜǎ 

ƻŦǊŜŎŜ ǾƛǎƛōƛƭƛŘŀŘ нпκт Ŝƴ Ŝƭ ŜǎǘŀŘƻ ŘŜ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΣ ƭƻ ƳƛǎƳƻ ǉǳŜ  
ƻŦǊŜŎŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŜƳǇǊŜǎŀ  Ŝƴ aƛŎƘƛƎŀƴΦ ¢ŀƳōƛŞƴ ƘŜƳƻǎ ƛƴǘǊƻŘǳŎƛŘƻ 

ǘŜŎƴƻƭƻƎƝŀǎ ǘŀƭŜǎ ŎƻƳƻ ǎƻƭŘŀŘǳǊŀ ǇƻǊ ǊŜƅǳƧƻ Ŝƴ ŦŀǎŜ ŘŜ ǾŀǇƻǊ ǉǳŜ 

ƳŜƧƻǊŀƴ  Ŝƭ ǊŜƴŘƛƳƛŜƴǘƻ ȅ ǇǊƻŘǳŎŎƛƽƴΦ bǳŜǎǘǊƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ƻōǝŜƴŜƴ 

ǘŀƴǘƻ ƭŀ ǾŜƴǘŀƧŀ ŘŜ Ŏƻǎǘƻǎ ŘŜ ƭŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŀŎƛƽƴ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ŀ 
ƳŜƴǳŘƻ ǇŀǊŀ ŀǇƻȅŀǊ ŀ ƭŀǎ ŜƳǇǊŜǎŀǎ Ŏƻƴ ǎŜŘŜ Ŝƴ aŞȄƛŎƻΣ ȅ ƭŀ ǾŜƴǘŀπ

Ƨŀ ŘŜ ƭŀ ϦŜŬŎƛŜƴŎƛŀϦ ŘŜƭ ŜƴŦƻǉǳŜ ƘƻƭƝǎǝŎƻ ŘŜ ά[Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎέ 

ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎέΣ ŘƛƧƻ {ǘŜǾŜ CǊŀǎŜǊΣ ±ƛŎŜǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ hǇŜǊŀŎƛƻƴŜǎ ŘŜ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΦ 

Ϧ9ƭ ƳƻŘŜƭƻ ŘŜ ά[Ŝŀƴ aŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎέ ǉǳŜ ŜƳǇŜȊƽ Ŝƴ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎΣ 

ƭƻ  ƘŜƳƻǎ ƛƳǇƭŜƳŜƴǘŀŘƻ ŘŜǎŘŜ Ŝƭ ǇǊƛƳŜǊ ŘƝŀ Ŝƴ WǳłǊŜȊΣ Ŝƭ Ŏǳŀƭ 

ŀȅǳŘŀ ŀ ŀǎŜƎǳǊŀǊ ǇǊƻŘǳŎǘƻǎ ȅ ǎŜǊǾƛŎƛƻǎ ŘƻƴŘŜ Ŝƭ ŎƭƛŜƴǘŜ ƭƻǎ ƻŎǳǇŜ ȅ 

ŀ ƭŀ ƘƻǊŀ ǉǳŜ ƭƻǎ ƻŎǳǇŜΦ 9ǎƻ Ŝǎ ǊŜŀƭƳŜƴǘŜ Ŝƭ ƴǵŎƭŜƻ ŘŜ ƴǳŜǎǘǊŀ ŦƽǊπ
Ƴǳƭŀ ŘŜ ŎǊŜŎƛƳƛŜƴǘƻΦ [ƻǎ ŎƭƛŜƴǘŜǎ ǎŀǝǎŦŜŎƘƻǎ ƻǘƻǊƎŀƴ Ƴłǎ ƴŜƎƻŎƛƻǎΣ 

ŀƭ ƛƎǳŀƭ ǉǳŜ ǇǊƻƳǳŜǾŜ ƭŀ ŎǊŜŀŎƛƽƴ ŘŜ ǇǳŜǎǘƻǎ ŘŜ ǘǊŀōŀƧƻ Ŝƴ ǘƻŘŀǎ 

ƴǳŜǎǘǊŀǎ ƛƴǎǘŀƭŀŎƛƻƴŜǎΦ 9ǎǘŀƳƻǎ ƻǊƎǳƭƭƻǎƻǎ ŘŜ ǎŜǊ ǇŀǊǘŜ ŘŜ ƭŀ ǊŜǾƛǘŀƭπ

ƛȊŀŎƛƽƴ ŘŜ ŦŀōǊƛŎŀŎƛƽƴ ŘŜ DǊŀƴŘ wŀǇƛŘǎ ȅ WǳłǊŜȊ ϦΣ ŘƛƧƻ WƻƘƴ {ŀƳπ
ƳǳǘΣ /9h ȅ ǇǊŜǎƛŘŜƴǘŜ ŘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΦ 


