
Joint Venture Strategy Provides Seamless Support 
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Plex Update  о 

F I R S T  Q U A R T E R  2 0 1 5 D  

V O L U M E  4  

I S S U E  1  

hƴŜ ƻŦ ǘƘŜ ǿŀȅǎ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ƙŀǎ ōŜŜƴ 
ŀōƭŜ ǘƻ ǊŀǇƛŘƭȅ ƎǊƻǿ ŀƴŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ƴŜŜŘǎ 
ƻŦ ƛǘǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ōŀǎŜ ŦƻǊ ŀ Ǝƭƻōŀƭ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ ŦƻƻǘǇǊƛƴǘ ƛǎ ǘƘǊƻǳƎƘ ǘƘŜ ǳǎŜ ƻŦ Ƨƻƛƴǘ ǾŜƴπ
ǘǳǊŜ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ǘƘŜ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 
ŀƴŘ LƴŘƛŀΦ  

/ǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƛǘƘ ǇǊƻƧŜŎǘǎ ǳǝƭƛȊƛƴƎ ǘƘŜ W± ƻǇπ
ŜǊŀǝƻƴǎ ƘŀǾŜ ŀ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ǇǊƻƎǊŀƳ ƳŀƴŀƎŜǊ 
ǿƘƻ ŜƴǎǳǊŜǎ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜΣ Ŏƻǎǘ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ŀǎ ǿŜƭƭ ŀǎ ǘƘŜ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ƻŦ ŀ ƴŜŀǊπ
ǎƘƻǊŜ ǎƻƭǳǝƻƴ ŦƻǊ ǘƘŜƛǊ !ǎƛŀƴ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ 
ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎΦ  

Firstronic Named 2015 Winner of Michigan 50 

Companies to Watch Award 
CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ [[/ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƴŀƳŜŘ ŀǎ ŀ нлмр ǿƛƴπ
ƴŜǊ ƻŦ ǘƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ рл /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ 
ŀǿŀǊŘ ŀƴŘ ǿƛƭƭ ōŜ ƘƻƴƻǊŜŘ ŀǘ ǘƘŜ ŜƭŜǾŜƴǘƘ 
ŀƴƴǳŀƭ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ {Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎ 
ŜǾŜƴǘ ƻƴ aŀȅ тΣ нлмрΣ ŀǘ ǘƘŜ [ŀƴǎƛƴƎ /ŜƴǘŜǊΦ  

άLΩƳ ƘƻƴƻǊŜŘ ǘƘŀǘ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ƛǎ ǊŜŎŜƛǾƛƴƎ ǘƘƛǎ 
ǎǘŀǘŜǿƛŘŜ ŀǿŀǊŘΦ ²ŜΩǾŜ ƘŀŘ ǘƻ ŜǾƻƭǾŜ ǎǳōπ
ǎǘŀƴǝŀƭƭȅ ŀǎ ŀ ŎƻƳǇŀƴȅ ǘƻ ŀŎƘƛŜǾŜ ǘƘŜǎŜ ǊŜπ
ǎǳƭǘǎΦ !ǎ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǊπ
ǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŜ ŀǊŜ ŜȄǇŜŎǘŜŘ ǘƻ ŘŜπ
ƭƛǾŜǊ ƅŀǿƭŜǎǎ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ƅŜȄƛōƛƭƛǘȅ 
ǿƘƛƭŜ ƳŜŜǝƴƎ ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎ ŘŜŀŘƭƛƴŜǎ ƛƴ ƴŜǿ 
ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘŜǎΦ ¢ƘŜ ŦŀŎǘ ǘƘŀǘ ƻǳǊ ǎǳǇŜǊƛƻǊ 
ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ƎŜǩƴƎ ǳǎ ƴƻǝŎŜŘ 
ƻǳǘǎƛŘŜ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ƻŦ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊπ
ƛƴƎ ǎǇŜŀƪǎ ǾƻƭǳƳŜǎ ŦƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ŘŜŘƛŎŀπ
ǝƻƴ ƻŦ ƻǳǊ ǘŜŀƳΦ aƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƛǘ ǎƛƎƴŀƭǎ 
ǘƘŀǘ ǿŜ ƴƻǿ ƘŀǾŜ ŀ ǎǘǊƻƴƎ ƻǇŜǊŀǝƻƴŀƭ Ŧƻǳƴπ
Řŀǝƻƴ ǘƘŀǘ ƛǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ŀŎƘƛŜǾƛƴƎ ƛƴŘǳǎǘǊȅ-
ƭŜŀŘƛƴƎ ǊŜǎǳƭǘǎΣέ ǎŀƛŘ WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ 
CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ /9h ŀƴŘ tǊŜǎƛŘŜƴǘΦ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ ƳŜǘǊƛŎǎ ŀǊŜ ōƛƎ ǇŀǊǘ ƻŦ ƛǘǎ ǎǳŎŎŜǎǎ 
ǎǘƻǊȅΦ Lǘǎ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ǊŜǎǳƭǘǎ ƛƴŎƭǳŘŜΥ 

¶ hƴ-ǝƳŜ ŘŜƭƛǾŜǊȅ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ŀǾŜǊŀƎŜǎ 
ффΦс҈ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ƭƛƴŜ ŎƘŀƴƎŜƻǾŜǊ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ н 
ƘƻǳǊǎ ǘƻ ŀƴ ŀǾŜǊŀƎŜ ƻŦ мр ƳƛƴǳǘŜǎ 

¶ wŜŘǳŎŜŘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ŎȅŎƭŜ ǝƳŜǎ ŦǊƻƳ п-
р Řŀȅǎ ǘƻ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ ƻƴŜ ǎƘƛƊ ƛƴ ƘƛƎƘ ƳƛȄ 
ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ 

¶ !ŎƘƛŜǾƛƴƎ ƻǾŜǊ мн ƛƴǾŜƴǘƻǊȅ ǘǳǊƴǎ ǇŜǊ 
ȅŜŀǊ 

¶ /ƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ ǊŜǾŜƴǳŜ ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜ 
ƛǎ ƻǾŜǊ оу҈Φ 

¢ƘŜ aƛŎƘƛƎŀƴ рл /ƻƳǇŀƴƛŜǎ ǘƻ ²ŀǘŎƘ 
!ǿŀǊŘΣ ǎǇƻƴǎƻǊŜŘ ōȅ aƛŎƘƛƎŀƴ /ŜƭŜōǊŀǘŜǎ 
{Ƴŀƭƭ .ǳǎƛƴŜǎǎΣ ƘƻƴƻǊǎ ƎǊƻǿǘƘ-ƻǊƛŜƴǘŜŘ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

hǳǊ W± ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŀǊŜΥ 

aŀȄǘǊƻƴƛŎ  

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ {ƘŜƴȊƘŜƴΣ tw/ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛȊŜΥ ттлл ǎǉΦ ƳŜǘŜǊǎκуоΣллл ǎǉΦ 
ƊΦ 

¶ t/.! ŀƴŘ ōƻȄ ōǳƛƭŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¶ ф {a¢ [ƛƴŜǎ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ L{h фллмΥнллуΣ L{hκ
¢{мсфпф ŀƴŘ L{h мопур 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

http://www.maxwaytech.com


P A G E  2  

Joint Ventures 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ 9ǳǊƻǇŜ κ !t!D   

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ ±ǊŎƘƭŀōƝΣ /ȊŜŎƘ wŜǇǳōƭƛŎ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛȊŜΥ прлл ǎǉΦ ƳŜǘŜǊǎκрлΣллл ǎǉΦ ƊΦ 

¶ t/.! ŀƴŘ ōƻȄ ōǳƛƭŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ  

¶ {ǘǊƻƴƎ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ ŦƻǊ ǇǊƻŘǳŎǘ ŘŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ 
ǇǊƻŘǳŎǘ ǾŀƭƛŘŀǝƻƴ ŀƴŘ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ 

¶ о {a¢ [ƛƴŜǎ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ L{h фллмΥнллуΣ L{hκ¢{мсфпф ŀƴŘ L{h мопур 

¢ƛǘŀƴ ¢ƛƳŜǇǊƻŘǳŎǘǎ [ǘŘ κ ¢¢t[  

¶ [ƻŎŀǘŜŘ ƛƴ DƻŀΣ LƴŘƛŀ 

¶ CŀŎƛƭƛǘȅ ǎƛȊŜΥ пΣрлл ǎǉΦ ƳŜǘŜǊǎκпуΣллл ǎǉΦ ƊΦ 

¶ t/.! ŀƴŘ ōƻȄ ōǳƛƭŘ ŀǎǎŜƳōƭȅ 

¶ н {a¢ [ƛƴŜǎ 

¶ wƻōǳǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǎǳǇǇƻǊǘ 

¶ wŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǘƻ L{h фллмΥнллу ŀƴŘ L{hκ¢{мсфпф 

!ǿŀǊŘ-²ƛƴƴƛƴƎ {ǳǇǇƻǊǘ 

Lƴ 5ŜŎŜƳōŜǊΣ ƻǳǊ W± ǇŀǊǘƴŜǊ ƛƴ DƻŀΣ LƴŘƛŀΣ ¢¢t[Σ ǊŜŎŜƛǾŜŘ 
ǘƘŜ .Ŝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 5ǳǊŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎ 
tǾǘ [ǘŘΦ ƛƴ tǳƴŜ ŘǳǊƛƴƎ ǘƘŜƛǊ ǊŜŎŜƴǘ {ǳǇǇƭƛŜǊ /ƻƴŦŜǊŜƴŎŜΦ ¢ƘŜ 
ŀǿŀǊŘ ǿŀǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǘƘŜ ǇŜǊŦƻǊƳŀƴŎŜ ƻŦ ǘƘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎκ¢¢t[ 
ǘŜŀƳ ƻƴ ŀ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴ vм нлмпΦ 

¢¢t[ ǿŀǎ ǎŜƭŜŎǘŜŘ ŦǊƻƳ сл ǊŜƎƛǎǘŜǊŜŘ ǎǳǇǇƭƛŜǊǎ ŦǊƻƳ LƴŘƛŀ ŀƴŘ 
/ƘƛƴŀΦ YŜȅ ƳƛƭŜǎǘƻƴŜǎ ŀŎŎƻƳǇƭƛǎƘŜŘ ōȅ ǘƘŜ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎκ¢¢t[ 
ǘŜŀƳ ƻƴ ǘƘŜ 5ǳǊŀ ǎƘƛƊŜǊ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛƴŎƭǳŘŜŘΥ 

¶ tǊƻŘǳŎǘ ǇǊƻǘƻǘȅǇŜǎ ŘŜǾŜƭƻǇŜŘ ŀƴŘ ŘŜƭƛǾŜǊŜŘ ƛƴ ŦƻǳǊ 
ǿŜŜƪǎ 

¶ {ǳǇŜǊƛƻǊ {ǳǇǇƭƛŜǊ vǳŀƭƛŬŎŀǝƻƴ ǎŎƻǊŜ ƻƴ ǘƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊϥǎ 
{ǳǇǇƭƛŜǊ vǳŀƭƛǘȅ !ǳŘƛǘ 

¶ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀƴ 9h[ 
ǘŜǎǘŜǊ ōǳƛƭǘ ƛƴ aƛŎƘƛƎŀƴ ƛƴ мр ǿŜŜƪǎϥ ǝƳŜ ǘƘŀƴƪǎ ǘƻ ŎƭƻǎŜ 
ŎƻƻǊŘƛƴŀǝƻƴ ǿƛǘƘ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΣ va !ǳǘƻƳŀǝƻƴ ŀƴŘ 5ǳǊŀ 

¶ tǊƻŎǳǊŜƳŜƴǘΣ ƛƴǎǘŀƭƭŀǝƻƴ ŀƴŘ ŎƻƳƳƛǎǎƛƻƴƛƴƎ ƻŦ ŀ ŎƻƴŦƻǊπ
Ƴŀƭ ŎƻŀǝƴƎ ŀƴŘ ¦± ƳŀŎƘƛƴŜ Ǉƭǳǎ ǇǊƻŎŜǎǎ ŀǇǇǊƻǾŀƭ ƛƴ ǘƘŜ 
ǎŀƳŜ мс-ǿŜŜƪ ǝƳŜŦǊŀƳŜ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

¶ tt!tǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭƭȅ Ǌǳƴ ǘƘǊŜŜ ƳƻƴǘƘǎ ŀƊŜǊ ƛƴƛǝŀƭ ǇǳǊπ
ŎƘŀǎƛƴƎ ŀƎǊŜŜƳŜƴǘ ǎƛƎƴŜŘΦ 

¢ƘŜ ǘŜǊƳ ϦƧƻƛƴǘ ǾŜƴǘǳǊŜϦ ƳŜŀƴǎ Ƴŀƴȅ ǘƘƛƴƎǎ ƛƴ ǘƘŜ 9a{ ƛƴπ
ŘǳǎǘǊȅΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ŀǘ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΣ ǘƘŀǘ ǘŜǊƳ ǊŜƅŜŎǘǎ ǎŜŀƳƭŜǎǎ 
ŀƭƭƛŀƴŎŜǎ ǿƛǘƘ ǎǘǊƻƴƎ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŎŀǇŀōƭŜ ƻŦ ǇǊƻǾƛŘƛƴƎ ǘƘŜ ǎŀƳŜ 
ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅΣ ŜȄǇŜǊǝǎŜ ŀƴŘ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ŘŜƭƛǾπ
ŜǊŜŘ ŀǘ ƻǳǊ bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴǎΦ !ǎ ǘƘƛǎ ŜȄŀƳǇƭŜ 
ǎƘƻǿǎΣ ƻǳǊ ǊŜǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎ ƪƴƻǿǎ ƴƻ ōƻǊŘŜǊǎΦ 

άaƻǊŜ ƛƳǇƻǊǘŀƴǘƭȅΣ ƻǳǊ ƛƴƴƻǾŀǝǾŜ ŀǇǇǊƻŀŎƘ ǘƻ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴ 
Ǿƛŀ W± ǿƛǘƘ ǇǊƻǾŜƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ǘƘŜ !ǎƛŀƴ 
ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜŀƴ ƎŜƻƎǊŀǇƘƛŎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƘŀǘ 
ǎƻƳŜ ƻŦ ƻǳǊ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ƴŜŜŘ ǿƛǘƘƻǳǘ ǎǘǊŜǘŎƘƛƴƎ ƻǳǊ Ƴŀƴπ
ŀƎŜƳŜƴǘ ǘŜŀƳ ǊŜǎƻǳǊŎŜǎ ƻǊ ƛƴŎǊŜŀǎƛƴƎ ƻǾŜǊƘŜŀŘ Ŏƻǎǘǎ ǘƻ 
ǎǳǇǇƻǊǘ ƳǳƭǝǇƭŜ ŦƻǊŜƛƎƴ ƻǇŜǊŀǝƻƴ ǎǘŀǊǘ-ǳǇǎΦ Lǘ ƛǎ Ƨǳǎǘ ƻƴŜ 
ƳƻǊŜ ŜȄŀƳǇƭŜ ƻŦ ǿŀȅǎ ǿŜ ǇǊƻǾƛŘŜ ǎǳǇŜǊƛƻǊ ǉǳŀƭƛǘȅ ŀƴŘ ǊŜπ
ǎǇƻƴǎƛǾŜƴŜǎǎΣ ǿƘƛƭŜ ƪŜŜǇƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜΣέ ǎŀƛŘ WƻƘƴ 
{ŀƳƳǳǘΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ  

¢¢t[ ǊŜŎŜƛǾŜŘ ǘƘŜ .Ŝǎǘ 5ŜǾŜƭƻǇƳŜƴǘ !ǿŀǊŘ ŦǊƻƳ 

5ǳǊŀ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ {ȅǎǘŜƳǎ tǾǘΦ [ǘŘΦ  ƛƴ  5ŜŎŜƳōŜǊΦ 

http://www.apag-elektronik.com/products/ems-pcb-assembly.html
http://www.titancem.com


P A G E  3  

Award 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ tƭŜȄ {ŀŀ{ 9wt ǎȅǎǘŜƳ ƛƳǇƭŜπ
ƳŜƴǘŀǝƻƴ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ƎŜǩƴƎ ŀ ƭƻǘ ƻŦ ƳŜπ
Řƛŀ ŎƻǾŜǊŀƎŜ ƭŀǘŜƭȅΦ !ƴ ŀǊǝŎƭŜ ŀǇǇŜŀǊŜŘ 
ƛƴ ¢ŜŎƘ ¢ŀǊƎŜǘ ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ƻŦ ǘƘŜ ǇǊƻǎ 
ŀƴŘ Ŏƻƴǎ ƻŦ ǳǎƛƴƎ ŀ ŎƭƻǳŘ-ōŀǎŜŘ 9wt ǎȅǎπ
ǘŜƳΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŘƛŘ ŀ ƎƻƻŘ Ƨƻō ƻŦ ƻǳǘƭƛƴƛƴƎ 
ǿƘȅ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ŎƘƻǎŜ tƭŜȄ ŀƴŘ ǎƻƳŜ ƻŦ 
ǘƘŜ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ŀƴŘ Ǿƛǎƛōƛƭƛǘȅ ƛǘ ŜƴŀōƭŜǎ ƛǘǎ 
ǘŜŀƳ ǘƻ ǇǊƻǾƛŘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ ǿƘƻ ƴŜŜŘ 
нпκт ǇǊƻƧŜŎǘ ǎǘŀǘǳǎ Řŀǘŀ ŀƴŘ ŎǳǎǘƻƳƛȊŜŘ 
ǊŜǇƻǊǝƴƎΦ 

tƭŜȄ ǿŀǎ ŀƭǎƻ ŀ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŦŀŎǘƻǊ ƛƴ 
CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ ǎǳŎŎŜǎǎŦǳƭ ƭŀǳƴŎƘ ƻŦ ƛǘǎ ƴŜǿ 
ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ WǳŀǊŜȊΣ aŜȄƛŎƻ ƛƴ ƭŜǎǎ ǘƘŀƴ фл 
Řŀȅǎ ǘƻ ƳŜŜǘ ŀ ǝƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ǊŀƳǇ ǎŎƘŜŘπ
ǳƭŜΦ Lǘ Ƙŀǎ ōŜŜƴ ǎŜŀƳƭŜǎǎƭȅ ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ 
ǘƘŜ /ƻƳǇŀƴȅΩǎ ǊŀǇƛŘ ŎƻƳǇƻǳƴŘ ŀƴƴǳŀƭ 
ƎǊƻǿǘƘ ǊŀǘŜΦ ¢ƘŜ Ŧǳƭƭ ŀǊǝŎƭŜ ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ 
ƘŜǊŜ ŀƴŘ ƛǎ ŀ ƎǊŜŀǘ ǊŜŀŘ ŦƻǊ ŀƴȅƻƴŜ Ŏƻƴπ
ǎƛŘŜǊƛƴƎ ŀƴ 9wt ǎȅǎǘŜƳ ǳǇƎǊŀŘŜ ƻǊ ǿƻǊƪπ
ƛƴƎ ƻƴ ŀ ǎǘǊŀǘŜƎȅ ŦƻǊ ŎƭƻǎŜǊ ŀƭƛƎƴƳŜƴǘ 
ǿƛǘƘ ƪŜȅ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ǇŀǊǘƴŜǊǎΦ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ƙŀǎ ŀƭǎƻ ŘƻƴŜ ŀ ǾƛŘŜƻ ǿƛǘƘ tƭŜȄ 
ŘƛǎŎǳǎǎƛƴƎ ǘƘŜ ǎȅǎǘŜƳΩǎ ŜũŜŎǝǾŜƴŜǎǎ ƛƴ 
ǎǳǇǇƻǊǝƴƎ ƛǘǎ aŜȄƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƭŀǳƴŎƘ ǘƘŀǘ 
ƛǎ ŀǾŀƛƭŀōƭŜ ƘŜǊŜΦ 

�)�L�U�V�W�U�R�Q�L�F�·�V���0�H�[�L�F�R���(�[�S�D�Q�V�L�R�Q���6�X�S�S�R�U�W�H�G���E�\���3�O�H�[���2�Q�O�L�Q�H 

ōǳǎƛƴŜǎǎŜǎ ōŀǎŜŘ ƻƴ ƳŀǊƪŜǘ ŜȄǇŀƴǎƛƻƴΣ Ƨƻō ŎǊŜŀǝƻƴΣ ǘŜŎƘƴƻƭƻƎƛŎŀƭ ƛƴƴƻǾŀǝƻƴΣ ŀƴŘ ŎƻƳπ
Ƴǳƴƛǘȅ ƛƳǇŀŎǘΦ   

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 


