
.ŜǘǿŜŜƴ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŀǾŀƛƭŀπ

ōƛƭƛǘȅ ƛǎǎǳŜǎ ŀƴŘ ǘŀǊƛũǎΣ ǘƘŜ 

ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ 

ƳŀǊƪŜǘ Ƙŀǎ ƴŜǾŜǊ ōŜŜƴ ƳƻǊŜ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ aŀǊƪŜǘ-ŘǊƛǾŜƴ 

Ŏƻǎǘ ǇǊŜǎǎǳǊŜǎ ŎƻƴǝƴǳŜ ǘƻ 

ŜȄƛǎǘΣ ǿƘƛƭŜ ǘƘŜ Ŏƻǎǘ ƻŦ Ǌŀǿ 

ƳŀǘŜǊƛŀƭǎ ƎƻŜǎ ǳǇΦ ¢Ǌŀƴǎƛǝƻƴπ

ƛƴƎ ǘƻ ŀƴ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎǎ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ ǇǊƻπ

ǾƛŘŜǊ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ǊŜǇǊŜǎŜƴǘǎ 

ƻƴŜ ƻǇǝƻƴ ŦƻǊ ǊŜŘǳŎƛƴƎ Ŏƻǎǘǎ 

ŀƴŘΣ ƛƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ƳƛǝƎŀǝƴƎ 

ǘŀǊƛũ ƛƳǇŀŎǘΦ IƻǿŜǾŜǊΣ ƛǘ ƛǎ ŀ 

ǎǘŜǇ ǘƘŀǘ ǊŜǉǳƛǊŜǎ ŎŀǊŜŦǳƭ 

ŎƻƴǎƛŘŜǊŀǝƻƴΦ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ƛǎ ǎŜŜƛƴƎ ōƻǘƘ ŜȄƛǎǝƴƎ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ŀƴŘ ƴŜǿ ƻǊƛƎƛƴŀƭ ŜǉǳƛǇƳŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ 

όh9aǎύ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜƛǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎǘǊŀǘŜπ

ƎȅΣ ƛƴ ƭƛƎƘǘ ƻŦ ǘŀǊƛũ ŀƴƴƻǳƴŎŜƳŜƴǘǎΦ hƴ ǘƘŜ 
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I S S U E  3  

ǇƻǎƛǝǾŜ ǎƛŘŜΣ aŜȄƛŎƻ ŘƻŜǎ ƻũŜǊ Ƴŀƴȅ ŀŘπ

ǾŀƴǘŀƎŜǎ ōƻǘƘ ƛƴ ǘŜǊƳǎ ƻŦ ǘŀǊƛũ ƳƛǝƎŀǝƻƴ 

ŀƴŘ ƻǘƘŜǊ ŀǊŜŀǎ ƻŦ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴΦ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ нύ 

Firstronicõs Juarez Facility Supports Tariff Mitigation Strategy 

Grand Rapids Facility Certified to IATF 16949:2016 and ISO 9001:2015 

ǘƻƳŜǊǎ ŎƻƴǎƛǎǘŜƴǘƭȅ ƛƴ ōƻǘƘ ǘƘŜ ¦Φ{Φ ŀƴŘ aŜȄƛπ

ŎƻΣέ ǎŀƛŘ WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ 

ŀƴŘ /9hΦ 

¢ƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ ǎǘŀƴŘŀǊŘΩǎ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ ƛǎ 

ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ǘƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ {ǘŀƴŘŀǊŘǎ hǊƎŀƴƛπ

Ȋŀǝƻƴ όL{hύΦ ¢ƘŜ LƴǘŜǊƴŀǝƻƴŀƭ !ǳǘƻƳƻǝǾŜ 

¢ŀǎƪ CƻǊŎŜ όL!¢Cύ ƛǎ ƴƻǿ ǘƘŜ ƎƻǾŜǊƴƛƴƎ ōƻŘȅ 

ŦƻǊ L!¢C мсфпфΥнлмсΦ  

ά¢ƘŜ ǎƳƻƻǘƘƴŜǎǎ ƻŦ ƻǳǊ ŀǳŘƛǘ ǎŀȅǎ ŀ ƭƻǘ ŀōƻǳǘ 

ǘƘŜ ƭŜǾŜƭ ƻŦ ǇǊŜǇŀǊŀǝƻƴ ƻǳǊ ǘŜŀƳ ōǊƻǳƎƘǘ ǘƻ 

ǘƘŜ ǘŀōƭŜΦ ¢ƘŜǊŜ ǿŜǊŜ ǎƛƎƴƛŬŎŀƴǘ ŎƘŀƴƎŜǎ ƛƴ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ƻƴ ǇŀƎŜ оύ 

Lƴ {ŜǇǘŜƳōŜǊΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛƴ DǊŀƴŘ 

wŀǇƛŘǎΣ aL ǿŀǎ ŎŜǊǝŬŜŘ ǘƻ ǘƘŜ ŀǳǘƻƳƻǝǾŜ 

ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘŀǊŘ L!¢C мсфпфΥнлмс ŀƴŘ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ L{h фллм ǉǳŀƭƛǘȅ ǎǘŀƴŘπ

ŀǊŘΣ L{h фллмΥнлмрΦ ¢ƘŜ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ 

ƭŀǘŜǎǘ ǊŜǾƛǎƛƻƴ ƻŦ ǘƘŜ ƳŜŘƛŎŀƭ ǎǘŀƴŘŀǊŘΣ L{h 

мопурΥнлмс ǿƛƭƭ ŀƭǎƻ ōŜ ŎƻƳǇƭŜǘŜŘ ŀǘ ƛǘǎ ƴŜȄǘ 

ŀǳŘƛǘΦ 

άLΩƳ ŜȄŎŜǇǝƻƴŀƭƭȅ ǇƭŜŀǎŜŘ ǿƛǘƘ ǘƘŜ ǿƻǊƪ ƻǳǊ 

ǘŜŀƳ Ƙŀǎ ŘƻƴŜ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ƻǳǊ ŦŀŎƛƭƛǝŜǎ ŀǊŜ ƻƴ 

ǎŎƘŜŘǳƭŜ ƛƴ ƳƛƎǊŀǝƻƴ ǘƻ ǘƘŜ ƴŜǿ ǉǳŀƭƛǘȅ ǎȅǎπ

ǘŜƳ ǊŜǾƛǎƛƻƴǎΦ ¢Ƙƛǎ ƎƛǾŜǎ ǳǎ ŀ ǎǘŀƴŘŀǊŘƛȊŜŘ 

bƻǊǘƘ !ƳŜǊƛŎŀƴ ǎƻƭǳǝƻƴ ǿƘƛŎƘ ǎǳǇǇƻǊǘǎ Ŏǳǎπ



P A G E  2  

Juarez Facility Launches Project in Record Time 
ά²ƛǘƘ ŎǳǊǊŜƴǘ ƳŀǊƪŜǘ ŎƻƴǎǘǊŀƛƴǘǎΣ ƎŜǩƴƎ ƳŀǘŜǊƛŀƭ ǿŀǎ ŎƘŀƭπ

ƭŜƴƎƛƴƎΦ ²Ŝ ŀǎǎƛƎƴŜŘ ŀ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊ ǘƻ ƛŘŜƴǝŦȅ ŀƭǘŜǊπ

ƴŀǘŜǎ ŀƴŘ ǿƻǊƪŜŘ ǿƛǘƘ ƻǳǊ W± ǇŀǊǘƴŜǊǎ ƛƴ 

!ǎƛŀ ŀƴŘ 9ǳǊƻǇŜ ǘƻ ŬƴŘ ǎƻƳŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎΣέ 

ŀŘŘŜŘ YǳǊǘΦ 

CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ ǘŜǎǘ ŜƴƎƛƴŜŜǊƛƴƎ ǘŜŀƳ ŀƭǎƻ ŘŜπ

ǎƛƎƴŜŘ ŀ ŦǳƴŎǝƻƴŀƭ ǘŜǎǘ ǇǊƻƎǊŀƳ ŀƴŘ ŬȄǘǳǊŜ 

ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ ǘƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘΦ 

¢ƘŜ ǇǊƻƧŜŎǘ ƛǎ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ ¢ƘŜ 

ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊΩǎ ǇŀǊŜƴǘ ŎƻƳǇŀƴȅ ǊŜŎŜƴǘƭȅ 

ŀǳŘƛǘŜŘ CLǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ WǳŀǊŜȊ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ŀƴŘ ǿƛƭƭ 

ōŜ ōƛŘŘƛƴƎ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ƻƴ ŦǳǘǳǊŜ ǇǊƻƧŜŎǘǎΦ 

άhǳǊ [Ŝŀƴ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ŦƻŎǳǎΣ Ǝƭƻōŀƭ ǇŀǊǘπ

ƴŜǊǎƘƛǇǎΣ tƭŜȄ 9wt ǎȅǎǘŜƳ ŀƴŘ ǘǊŀŎƪ ǊŜŎƻǊŘ 

ƻŦ ƳŜŜǝƴƎ ǝƎƘǘ ǇǊƻƧŜŎǘ ƭŀǳƴŎƘ ǿƛƴŘƻǿǎ ŜƴŀōƭŜǎ ǳǎ ǘƻ ǊŜŀŎǘ ŀǘ 

ŀ ǎǇŜŜŘ ǘƘŀǘ Ƴŀƴȅ 9a{ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎΩ ǎȅǎǘŜƳǎ Řƻ ƴƻǘ ǎǳǇǇƻǊǘΦ 

hǳǊ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ƳŜŜǘ ǘƘƛǎ ŎǳǎǘƻƳŜǊΩǎ ŘŜŀŘƭƛƴŜ ǿŀǎ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ ǘƘŜƳ 

ŀƴŘ ǘƘŜ ǊŜǎǳƭǘŀƴǘ ƭƻƴƎ-ǘŜǊƳ ǇŀǊǘƴŜǊǎƘƛǇ ƛǎ ŀ ǿƛƴ ŦƻǊ ǳǎΣέ ǎŀƛŘ 

WƻƘƴ {ŀƳƳǳǘΣ CLǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ tǊŜǎƛŘŜƴǘ ŀƴŘ /9hΦ 

 

²ƘŜƴ ŀ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊ ƻŦ ǊŜǎƛŘŜƴǝŀƭ ǿŀǘŜǊ ƘŜŀǘŜǊǎ ƴŜŜŘŜŘ 

ǘƻ ƭŀǳƴŎƘ ŀ ƴŜǿ ǇǊƻŘǳŎǘΣ ǘƘŜȅ ŦƻǳƴŘ ǘƘŜƛǊ ŜȄƛǎǝƴƎ ŜƭŜŎǘǊƻƴπ

ƛŎǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ό9a{ύ 

ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿŀǎ ƭǳƪŜǿŀǊƳ ǘƻ ŀ Ŧŀǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƳǇΦ ¢ƘŜ /ƻƳǇŀƴȅ 

ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ ƛƴǘǊƻŘǳŎŜ ǘƘŜƛǊ ƭŀǘŜǎǘ 

ǇǊƻŘǳŎǘ ŀǘ ŀƴ ƛƴŘǳǎǘǊȅ ǘǊŀŘŜ ǎƘƻǿ 

ŀƴŘ ƴŜŜŘŜŘ ŀƴ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊ ǿƘƻ 

ŎƻǳƭŘ ǎǳǇǇƻǊǘ ŀ Ŧŀǎǘ ǊŀƳǇ ǘƻ Ǿƻƭπ

ǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴΦ 

ά¢ƘŜ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ƴŜŜŘŜŘ млл ǳƴƛǘǎ 

ǇǊƛƻǊ ǘƻ ǘƘŜ ǎƘƻǿ ŀƴŘ ǿŀƴǘŜŘ ǘƻ 

ōŜ ƛƴ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƳƳŜŘƛπ

ŀǘŜƭȅ ŀƊŜǊ ǘƘŀǘ ǘƻ ŜƴǎǳǊŜ ǘƘŜȅ 

ŎƻǳƭŘ ŦǳƭŬƭƭ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊǎ ǘƘŜȅ Ǝƻǘ ŀǘ 

ǘƘŜ ǎƘƻǿΦ hǳǊ ǘŜŀƳ ǿŀǎ ŀōƭŜ ǘƻ ŘŜƭƛǾŜǊ ǘƘŜ млл ǳƴƛǘǎ ŀƴŘ 

ǊŀƳǇ ǘƻ ǾƻƭǳƳŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘƛƴ ǎƛȄ ǿŜŜƪǎ ƻŦ ǘƘŜ ƻǊŘŜǊ 

ōŜƛƴƎ ǇƭŀŎŜŘΣέ ǎŀƛŘ YǳǊǘ wƛŎƘΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ .ǳǎƛƴŜǎǎ 5ŜǾŜƭƻǇπ

ƳŜƴǘ aŀƴŀƎŜǊΦ 

¢ƘŜ ǎǳǇǇƭȅ ŎƘŀƛƴ ƳŀƴŀƎŜƳŜƴǘ ǎƛŘŜ ƻŦ ǘƘŜ Ŝǉǳŀǝƻƴ ǿŀǎ 

ŎƘŀƭƭŜƴƎƛƴƎΦ 
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!ŎŎƻǊŘƛƴƎ ǘƻ ŀ .ƻǎǘƻƴ /ƻƴǎǳƭǝƴƎ DǊƻǳǇ ǎǘǳŘȅΣ aŜȄƛŎƻΩǎ ƭŀōƻǊ 

Ŏƻǎǘǎ ŘǊƻǇǇŜŘ ōŜƭƻǿ /ƘƛƴŀΩǎ ƭŀōƻǊ Ŏƻǎǘǎ ƛƴ ƭŀǘŜ нлмнΦ ²ƘŜƴ 

ǇǊƻŘǳŎǝǾƛǘȅ ƛǎ ŦŀŎǘƻǊŜŘ ƛƴΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ŜǾŜƴ ƳƻǊŜ ŎƻƳǇŜǝǝǾŜ ƛƴ 

ǘƘƛǎ ŀǊŜŀΦ ²ƘŜƴ ǘƘŜ ƭƻƎƛǎǝŎǎ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ƻŦ ŀ ǎƘƻǊǘŜǊ Ŭƴπ

ƛǎƘŜŘ ƎƻƻŘǎ ǘǊŀƴǎƛǘ ǇƛǇŜƭƛƴŜ ƛǎ ŎƻƴǎƛŘŜǊŜŘΣ ǘƘŜ ǎŀǾƛƴƎǎ ŀǊŜ ŜǾŜƴ 

ƎǊŜŀǘŜǊΦ Lƴ ǎƘƻǊǘΣ aŜȄƛŎƻ ƛǎ ƎƻƻŘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ Ŏƻǎǘ ǊŜŘǳŎǝƻƴ ǿƛǘƘ 

ƻǊ ǿƛǘƘƻǳǘ ǘŀǊƛũǎΦ 

¢Ƙŀǘ ǎŀƛŘΣ ǘƘŜ ǘŀǊƛũǎ ŀǊŜ ŀǇǇƭƛŜŘ ǘƻ ŜƭŜŎǘǊƻƴƛŎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ 

ǿƛǘƘ /Ƙƛƴŀ ŀǎ ǘƘŜ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴΣ ǿƘŜƴ ǘƘŜȅ ŀǊŜ ƛƳǇƻǊǘŜŘ 

ƛƴǘƻ ǘƘŜ ¦Φ{Φ Lƴ ǎƻƳŜ ŎŀǎŜǎΣ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǿƛǘƘ ƭƛƳƛǘŜŘ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ 

ǎŎǊŜŜƴ ŦƻǊ ŎƻǳƴǘǊȅ ƻŦ ƻǊƛƎƛƴ ǿƛǘƘƛƴ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ {Y¦ 

ǿƘƛŎƘ ƛƴŎƭǳŘŜǎ ǇŀǊǘǎ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜŘ ƛƴ /ƘƛƴŀΣ ŀǊŜ ŀǇǇƭȅƛƴƎ ǘƘŜ 

ǘŀǊƛũ ǘƻ ŀƭƭ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ ǘƘŀǘ {Y¦ ǊŜƎŀǊŘƭŜǎǎ ƻŦ ǿƘŜǊŜ Ƴŀƴǳπ

ŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ǿŀǎ ƭƻŎŀǘŜŘ ŦƻǊ ǘƘŀǘ ǇŀǊǝŎǳƭŀǊ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘΦ 

/ƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƳǇƻǊǘŜŘ ƛƴǘƻ aŜȄƛŎƻ ŦǊƻƳ /ƘƛƴŀΣ Řƻ ƴƻǘ ƛƴŎǳǊ 

ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ŀŘŘƛƴƎ ŀ ƴŜǿ Ŏƻǎǘ ŀŘǾŀƴǘŀƎŜ ǘƻ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ 

aŜȄƛŎƻΦ /ƻƴǎŜǉǳŜƴǘƭȅΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎΩǎ aŜȄƛŎƻ ŦŀŎƛƭƛǘȅ ƛǎ ŀōƭŜ ǘƻ 

ǿƻǊƪ ǿƛǘƘ ƛǘǎ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊŜǊǎ ŀƴŘ ŘƛǎǘǊƛōǳǘƻǊǎ ǘƻ 

ό/ƻƴǝƴǳŜŘ ŦǊƻƳ ǇŀƎŜ мύ 

Tariff 

Ǉǳƭƭ ǎǘƻŎƪ ŦǊƻƳ ǘƘŜƛǊ aŜȄƛŎŀƴ ǿŀǊŜƘƻǳǎŜǎΦ .ȅ ǘŀƪƛƴƎ ŘŜƭƛǾŜǊȅ 

ƻŦ ǘƘŜ ŎƻƳǇƻƴŜƴǘǎ ƛƴ aŜȄƛŎƻ ŦƻǊ ƳŀƴǳŦŀŎǘǳǊƛƴƎ ƛƴ aŜȄƛŎƻΣ 

ǘƘŜ ǘŀǊƛũ ƴƻ ƭƻƴƎŜǊ ŀǇǇƭƛŜǎΦ 

IƻǿŜǾŜǊΣ ǘŀǊƛũ ŀōŀǘŜƳŜƴǘ ǎƘƻǳƭŘ ƴƻǘ ōŜ ǘƘŜ ƻƴƭȅ ōŜƴŜŬǘ ƻǊ 

ǊŀǝƻƴŀƭŜ ŦƻǊ ǎŜƭŜŎǝƴƎ ŀ ƴŜǿ 9a{ ǇǊƻǾƛŘŜǊΦ ¢ƘŜ ǳƭǝƳŀǘŜ Ǝƻŀƭ 

ǎƘƻǳƭŘ ōŜ ǘƻ ǎŜƭŜŎǘ ŀ ǇŀǊǘƴŜǊ ǿƘƻ Ŏŀƴ ǎǳǇǇƻǊǘ ŎƘŀƴƎƛƴƎ 

ǎƻǳǊŎƛƴƎ ƴŜŜŘǎ ƻǾŜǊ ǝƳŜΦ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ Ƙŀǎ ǎŜǾŜǊŀƭ ŎǳǎǘƻƳŜǊǎ 

ǳǝƭƛȊƛƴƎ ƛǘǎ ǎŜǊǾƛŎŜǎ ƛƴ ƳǳƭǝǇƭŜ Ǉƭŀƴǘǎ ŀǊƻǳƴŘ ǘƘŜ ǿƻǊƭŘ ŀƴŘ 

Ƙŀǎ ǿƻƴ ŎǳǎǘƻƳŜǊ ŀǿŀǊŘǎ ŦƻǊ ƛǘǎ ŀōƛƭƛǘȅ ǘƻ ǎǳǇǇƻǊǘ Ƴǳƭǝ-

ŦŀŎƛƭƛǘȅ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ǊŀƳǇǎΦ ¢Ƙƛǎ ŎŀǇŀōƛƭƛǘȅ ǎǳǇǇƻǊǘǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ƘŀǾŜ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ƛƴ ŎƭƻǎŜ ǇǊƻȄƛƳƛǘȅ ǘƻ ŜƛǘƘŜǊ ǘƘŜƛǊ 

ŜƴŘ ƳŀǊƪŜǘǎ ƻǊ ŘŜǎƛƎƴ ǘŜŀƳǎΦ Lǘ ŀƭǎƻ ŜƴŀōƭŜǎ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ 

ǿƛǎƘƛƴƎ ǘƻ ǎǇƭƛǘ ǇǊƻŘǳŎǝƻƴ ōŀǎŜŘ ƻƴ ǇǊƻŘǳŎǘ ƳŀǘǳǊƛǘȅ ǘƻ 

ǳǝƭƛȊŜ ŀ ǎƛƴƎƭŜ ǎǳǇǇƭƛŜǊ ŦƻǊ ōƻǘƘ ¦Φ{Φ ŀƴŘ aŜȄƛŎŀƴ ǇǊƻŘǳŎπ

ǝƻƴΦ ¢ƻ ōŜǧŜǊ ƘŜƭǇ ŎƻƳǇŀƴƛŜǎ ŜǾŀƭǳŀǘŜ ǘƘŜ ōŜǎǘ ŎƘƻƛŎŜ ŦƻǊ 

ǘƘŜƛǊ ǊŜǉǳƛǊŜƳŜƴǘǎΣ CƛǊǎǘǊƻƴƛŎ ǊŜŎŜƴǘƭȅ ŎǊŜŀǘŜŘ ŀ ǿƘƛǘŜǇŀǇŜǊ 

ǝǘƭŜŘΣ ά�&�]�À�������}�v�•�]�����Œ���Ÿ�}�v�•���]�v���^���o�����Ÿ�v�P�������D���Æ�]�����v�����D�^���W�Œ�}�r
�À�]�����Œ���(�}�Œ���d���Œ�]�+���D�]�Ÿ�P���Ÿ�}�v�X�_��̧ ƻǳ Ŏŀƴ ǊŜŀŘ ǘƘŜ Ŧǳƭƭ ǇŀǇŜǊ ƘŜǊŜΦ  

 


